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0 trecho acima faz parte de um material desenvolvido em-2007 para, entre outros objetivos, descrever os
principios e valores que norteiam o projeto pedagégico e educacional do CEB. Nele estao documentados os
fundamentos das praticas do dia-a-dia:da escola.

No CEB, vivenciamos em periodo integral, e de forma. integral, acoes pensadas e trabalhadas com inten-
cdo e transparéncia, cujo objetivo é EDUCAR. Essas acdes sao concretizadas por meio de projetos e processos
pedagégicos cujos objetivos vao muito além de promover a aprendizagem académica. Para alcancar nossa
missao; 0rganizamos Nossos processos de formacao pedagdgica e educacional em torno dos quatro pilares para
a educacdo do século.21, estabelecidos pela Comissao Internacional para a Educacao, a pedido da Organizacao
das Nacoes Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO). Sao eles: APRENDER A CONHECER, APRENDER A
FAZER, APRENDER A CONVIVER e APRENDER A SER.

Ao definir que o tema desta edicao do PERCEB: seria principios, nds nos propusemos a percorrer todos os
cantos da escola e observar a interacao entre os alunos e tudo que os rodeia, sejam os professores, os fun-
ciondrios, o ambiente ou'o conhecimento adquirido na escola. Assim, pudemos enxergar essas relacdoes com
uma espécie de lente de aumento, revelando e traduzindo aquilo que nem sempre conseguimos colocar em

palavras: nosso rumo, nosso norte, N0Ssos principios.

No ALT0 DE cADA PAGINA, NESTA EDICAO DO PER'CEB, REPRODUZIMOS AS LAMINAS DE 2007, COM TEXTOS E TITULOS DE ALGUMAS DELAS.
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Interacao

“INTERACAO E ACAO COMPARTILHADA EM QUE
HA TROCAS, INFLUENCIAS E DESENVOLVIMENTO
MUTUOS. A PERSPECTIVA SOCIOINTERACIONISTA
IDENTIFICA E FUNDAMENTA A PROPOSTA
PEDAGOGICA E EDUCACIONAL DO CEB,
CONCEBENDO QUE E NA INTERACAO COM O OUTRO
E COM O MUNDO QUE APRENDEMOS E
NOS CONSTITUIMOS COMO PESSOAS.”

E na interacdo e no equilibrio dos 4 pilares - APRENDER
A CONHECER, APRENDER A FAZER, APRENDER A CONVIVER e
APRENDER A SER - que encontramos a esséncia do trabalho
do CEB.

Para que esse organismo vivo cresca e se desenvolva
harmoniosamente, a escola organiza o processo de desen-
volvimento e aprendizagem em ciclos, cada um deles com
caracteristicas e objetivos préprios. Para que se alcancem os
objetivos propostos, sdo tracados e elaborados planos e pro-
jetos de trabalho especificos, de acordo com a caracteristica
de cada faixa etaria.

Os ciclos:
Ciclos da Educacao Infantil
+ Bercdrio - B1 a B4 - Iniciacao
- Grupos de Infancia - G1 e G2 - Exploracao
- Grupos de Infancia - G3 e G4 - Estruturacao
Ciclos do Ensino Fundamental
- 1° 30 4° ano - Apropriacdo
- 5% e 6° anos - Consolidacao
- 7° a0 9° ano - Aprofundamento

Na Educacdo Infantil, perguntas, hipéteses e conhecimen-
tos prévios sao as bases dos projetos de trabalho, e os temas
sao relacionados aos interesses e necessidades das criancas.
A partir dessa metodologia, desenvolve-se o processo de
aprendizagem escolar. No Ensino Fundamental, as bases sao
os planos de trabalho, que podem ser quinzenais, mensais ou
bimestrais. Os planos sao estabelecidos para cada ano, nas
diferentes dreas do conhecimento, contemplam diferentes
habilidades, procedimentos e atitudes, que sao referéncias
para a avaliacdo e autoavaliacdo do aluno, bem como para
o estabelecimento do plano sequinte, no qual figuram, além
dos objetivos coletivos, objetivos individuais que ndo foram
atingidos pelo aluno no plano anterior.

Por exemplo: espera-se que determinado grupo, depois
de um periodo, realize operacdes de adicao e subtracdo e, ao
mesmo tempo, responsabilize-se pelo seu material escolar.
Todos os alunos da classe conseguiram realizd-las com éxito,
porém, nem todos conseguiram organizar-se em relacdo ao
seu material escolar. Observa-se, entdo, se este € um proble-
ma do grupo ou individual, e novas metas sao tracadas para
que tal objetivo seja alcancado.

E na interacao entre si e os diversos “outros” que se da o
processo de desenvolvimento e aprendizagem.

A interacdo entre tudo e todos é o organismo vivo, 0
mundo é o palco onde aprendemos e interagimos, e a escola
¢ o catalisador desses processos.




Conhecer, fazer,

conviver, ser

Ao propor um projeto de educacdo integral, o CEB traz para si
a responsabilidade de nao sé ensinar conceitos, mas também a
possibilidade de a crianca aprender a encontrar a solucdo para seus
problemas. “Para ser uma pessoa educada de maneira integral, nao
basta dominar conceitos”, afirma Maria Helena R. de Oliveira da Costa,
orientadora pedagogica e educacional do 4° ao 9° ano. “E preciso
dominar conceitos, saber fazer, saber conviver e ser.” Em todas as
aulas, ndo importa qual seja a disciplina, é possivel identificar a apli-
cacdo destes elementos que sdo os quatro pilares para a educacdo
do século 21. Além de ensinar os conceitos da disciplina (conhecer),
os professores desafiam os alunos a solucionar problemas e aplicar
0s conceitos trabalhados em atividades e situacdes diversas (saber
fazer), promovem a interacao entre educandos, educadores e sabe-
res (conviver) e estao sempre atentos e empenhados em, por meio
da intervencdo e do didlogo, orientar os alunos sobre as melhores
formas de agir (ser).

No CEB, a intervencdo dos educadores é constante, realizada no mo-
mento correto e de forma estratégica. “Trata-se de uma intervencao que
tem como objetivo promover uma mudanca de comportamento”, afir-
ma Elaine David Pires, orientadora pedagdgica e educacional do G3 ao
39ano. “E uma intervencao que tem valor, que sugere aos envolvidos
que um se coloque no lugar do outro para, juntos, entenderem a
situacdo e entrarem em um acordo.” Podemos usar como exemplo
dois alunos que se desentendam por causa de um brinquedo. Um puxa
o brinquedo para si ou o toma das mdos do amigo. O outro tende a
ficar triste, bravo, chateado. O senso comum sugere uma repreensao,
afinal de contas é “feio” tomar algo que nao Ihe pertence ou que
estd sendo usado por outro. Se a disputa pelo brinquedo foi além e
chegou a algum tipo de agressao, mesmo que pequena ou verbal, o
senso comum volta a sugerir uma repreensdo e uma punicao. A cena
é tipica e inevitdvel porque faz parte do cotidiano de criancas que
interagem com o grupo do qual fazem parte. Mas qual é a atitude
correta diante dessa situacao?

As atitudes que levam a solucdo de problemas no CEB nem
sempre s3o as esperadas e sugeridas pelo senso comum. “Diante
de um conflito, é importante que um educador medie a conversa

-

IINO
PERiOD
0 INTEGRAL, A DIVERS|
DE SITUACGES PROMOVE o

DADE DE CONTEXTQs £
CONTATO F A

entre as criancas envolvidas para que digam umas as outras do que
ndo gostaram, o que sentiram e o que fardo a respeito. Esse tipo
de intervencdo auxilia e fortalece as criancas para futuras situacoes
semelhantes”, explica Nadia Cristina Oliveira, orientadora pedago-
gica e educacional do Bercdrio ao G2. Quando o adulto soluciona o
problema sem a participacdo dos envolvidos, ndo hd mudancas de
comportamento, pois tao importante quanto a solucdo é o processo
percorrido pelas criancas para chegar até ela. A intervencao imediata
ao inadequado, e ndo a repreensao ao “feio”, visa ndo apenas a
solucdo do conflito, mas também a construcdo de atitudes e com-
portamentos adequados ao bom convivio social. No caso da disputa
pelo brinquedo, a atitude mais provavel e adequada é conversar com
as duas partes, questiond-las e conscientiza-las sobre suas atitudes.
Depois, os dois alunos, juntos, acabam por encontrar um acordo que
seja bom para ambos por meio do didlogo. O caso do brinquedo é
algo mais proximo das criancas menores, mas exemplos similares
sao constantemente encontrados em todas as faixas etdrias, com
as peculiaridades e énfases do universo e do cotidiano pertinentes
a cada um dos diversos grupos e seus respectivos ciclos.
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Conhecimento

“Um sabor diferente na hora do almoco.
Uma discussao acalorada sobre uma partida de
volei. Uma postura nova na aula de teatro. Uma
palavra esquisita naquele texto. Uma operacao
de divisdo quase impossivel de resolver. Uma
planta que nunca vimos antes...”

E no dia-a-dia que o conhecimento se constréi, nos
estimulos e nas relacdes é que respostas aparecem e
novas perguntas se fazem. A escola, por meio de seus
educadores, é um dos parceiros mais experientes nessa
jornada.

Aprender e ensinar, dois lados da mesma moeda,
sao possibilidades que se abrem para que tanto alunos
quanto educadores sejam o0s agentes de transformacao do
mundo em que vivem. As diversas fontes de conhecimento
promovem o contato com 0 Novo que, a0 mesmo tempo,
estimula a curiosidade e o crescimento. “Ao ler um livro,
absorvemos ideias e informacdes, mobilizamos contetdos
pessoais e, finalmente, nos modificamos”, conta Neusa
M. Canotilho Wontroba, coordenadora de Informatica.
“Eramos alguém antes e nos transformamos em um outro
alguém, pois um novo conhecimento agora faz parte de
no6s. Mas o contetdo do livro, de certa forma, também se
modifica porque nos tornamos possiveis agentes trans-
missores de ideias e conceitos.”

No CEB, o rumo esta estabelecido, e sao os seus princi-
pios que norteiam a interacdo entre os saberes, as relacdes
de trocas de experiéncias e as intervencdes intencionais
dos educadores. 0s processos sao sempre aprimorados
para que os alunos alcancem e se apropriem dos conceitos
ensinados em sala de aula.

Um exemplo bastante claro é o que acontece nas
aulas de Matematica. A partir deste ano, todos os alunos
do 6° ao 9° ano realizam essas aulas em dois espacos
distintos - sala para exposicao tedrica e sala para aulas
praticas -, com o propoésito de colocarem em pratica,
experimentarem e discutirem conceitos apresentados.
Na sala para aulas préticas de Matematica, 0s alunos,
intencionalmente, trabalham em pequenos grupos com
recursos tecnolégicos e jogos. “Desse jeito ficou mais facil
discutir as duvidas e os problemas entre a gente, além
de perguntar para a professora”, afirma Barbara Pereira
Barroso, aluna do 7° ano.




Autoria

“O ALUNO £ PROTAGONISTA DE SEU PROCESSO DE APRENDIZAGEM E AUTOR DE SEU PROJETO DE VIDA.
A ESCOLA, COMO PARCEIRA MAIS EXPERIENTE, AUXILIA O ALUNO, POR MEIO DO DIALOGO, DA REFLEXAO E
DA INDICACAO DE CAMINHOS ALTERNATIVOS, A PERCEBER-SE RESPONSAVEL PELAS RELACOES QUE ESTABELECE,
PELA SOLUCAO DE PROBLEMAS, PELAS DECISOES QUE TOMA E PELAS ESCOLHAS QUE FAZ.”

Um exemplo disso foi, em 2005, o nascimento do Projeto “E Dez!”, envolvendo toda a comunidade, que, desde entdo, passou a fazer parte
do cotidiano de todos os alunos. Trata-se de um documento elaborado pelos préprios alunos do Ensino Fundamental apds diversas conversas e
discussdes sobre as regras de conduta e a pratica dos principios e valores da escola. Durante a elaboracao, eles refletiram sobre a forma como nos
relacionamos e interagimos uns com os outros. Esse trabalho trouxe a tona questdes como o respeito ao outro e ao mundo que nos cerca, situacoes
que nos agradam e nos desagradam, coisas que queremos cultivar, que ndo podemos tolerar e queremos modificar. Assim, no CEB “E Dez!”:

“Conversar em vez de brigar.”

el > "t‘_ “Receber bem os novos colegas.”
5 : .::_]- “Ndo fazer aos outros o que ndo se quer que facam a vocé.”
_-'_-f_B_f: H_ “Respeitar todas as pessoas.”
- “Ndo estragar o que a escola oferece para todos.”
] ‘-‘::-'é ‘ “Sempre achar um tempo para ajudar o outro.”

“Chamar as pessoas pelo nome.”
“Aprender a perder e a ganhar.”
“Falar a verdade.”

“Ter um acordo em que todos que estiverem nele o aceitem.”

A escola certamente tornou-se um lugar melhor.
Veja na pagina ao lado o que “fala o CEB!”...




“Acho que o principal é respeito. aqi
ndo tem disso, de s6 respeitar porque é a dona da escola,
ou ndo respeitar porque é um profissional da limpeza. E sao
varios exemplos, como quando a gente brincava na torneira
desperdicando dqgua e a profissional da limpeza, sé de olhar,
ja mostra pra gente que é errado e a gente obedece.”
Raphael Pereira dos Santos, 9° ano

A professora de danca contou uma histéria e as meninas do
2° ano se dividiram em dois grupos para criar uma danca.

“N6s inventamos a danca com
ideias da nossa cabeca.”

sadora Finamor Souza, 2° ano.
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Parceria

Por Marta Brandao Zerlotti*

Na edicao deste jornal, coube a mim es-
crever algo sobre parceria.

0 que é parceria? Como avaliar se é boa
0U N30? Se serd ou nao de sucesso?

Quais sao os principios do nosso trabalho
e as relacdes de parcerias que estabelecemos
uns com oS outros?

Neste jornal, falamos sobre as nossas prati-
cas e principios. E falar sobre eles é falar sobre
a origem e percursos da escola. Principios que
acompanharam o movimento e a construcao
de nossa histéria, que neste ano completa
37 anos; que foram herdados para o trabalho
que realizamos hoje; que passaram de uma
geracao para outra e que merecem ser transmi-
tidos, pois os consideramos atuais e necessarios
para a construcao de um mundo melhor.

Seria impossivel falar de parceria e nao
falar de principios.

Segundo o dicionario Houaiss da lingua
portuguesa, a parceria é reunido de individuos
para alcancar um objetivo comum; companhia,
sociedade. E parceiro é o - que ndo apresenta,
ou quase ndo apresenta diferenca em relacGo
a outro; igual, semelhante, par. O que estd em
parceria; sécio, cimplice, companheiro no jogo,
na danca, nos esportes, em espetdculos.

Ao terminar de ler essas definicoes, tive a
sensacao de que nao era disso que pretendia
falar. E como se elas minimizassem ou fossem
insuficientes para representar algo tao sério
quanto a relacdo que estabelecemos com os
alunos, com as familias e todos os que esco-
Iheram comprometer-se e envolver-se com o
nosso projeto de educacao.

Somos parceiros, neste caso, mais expe-
rientes, no desenvolvimento pedagégico e

“NA PARCERIA, SOMAM-SE TALENTOS E SUPERAM-SE DESAFIOS. A ESCOLA,
INTENCIONALMENTE, PROPOE SITUACOES DE APRENDIZAGEM EM PARCERIA.
E NA RELACAO COM O OUTRO QUE IDENTIFICAMOS O QUE SABEMOS E O QUE NAO
SABEMOS, APRENDEMOS, PARTILHAMOS DIFICULDADES, CELEBRAMOS CONQUISTAS
E PODEMOS NOS TORNAR MELHORES E MAIS COMPETENTES.”
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educacional de todos os alunos. Com cada um
deles, estabelecemos uma relacdo madura,
afetiva, rigorosa, paciente, dedicada, atenta
e competente.

Somos mais de 180 funciondrios e esta-
belecemos parcerias de trabalho didrias entre
nés e com muitos outros colaboradores para
que possamos desenvolver um trabalho de
qualidade e exceléncia.

Somos parceiros das familias no processo
de educar seus filhos, nossos alunos.

N6s do CEB ficamos imensamente felizes
quando uma familia escolhe nossa equipe para
ser parceira e co-responsavel na educacao e
formacao de seus filhos. Imensamente felizes
porque sabemos que ha diversas maneiras de
educar e muitas escolas realizam diferentes
trabalhos. Seja de que tipo for a educacao
escolhida pelos pais, orienta, da a direcao, o
ruUMOo para 0s Mais Novos. O mesmo ocorre COM
a escola; ha principios que dao rumo para o tra-
balho, e ser escolhida por uma familia significa
compartilhar dos mesmos principios. Quando
um pai matricula seu filho em nossa escola,
estd dizendo para ele - e ndo importa que idade
tenha - que considera o nosso trabalho o que
ha de melhor para Ihe oferecer.

Este é um ponto bastante importante,
pois é sabido que os filhos s6 se permitem
ser educados pela escola se os pais confiarem
na proposta e na equipe, autorizando-a, de
fato, a realizar a parte da educacao que lhe
cabe. Eisso nao significa construir uma relacao
cega, sem questionamentos, mas pressupde
o exercicio de conhecer muito bem o traba-
Iho e os principios que o norteiam, dedicar
um tempo para acompanhar a vida escolar e

estabelecer um didlogo com as pessoas que
o realizam. Parceiros de fato nem sempre
concordam integralmente, mas ndo deixam
nunca de se manifestar diante de qualquer
questionamento, divida ou insatisfacao de
maneira educada, respeitosa.

Também nao deixam de trocar, comparti-
Ihar e celebrar conquistas.

Uma relacao de confianca e respeito reci-
procos contribui e fortalece vinculos na maior
tarefa, que é a de educar seus filhos, nossos
alunos. Sabemos que tudo isso nao se ganha
no ato da matricula, constroi-se diariamente
com a responsabilidade de todas as partes
envolvidas.

Imagens falam muito. A que ilustra esta
pagina é significativa: Isamar - a professora
de Natacdo - e Giovanna - sua aluna - sao
cimplices no desafio proposto, fazem juntas
0Ss movimentos, respiram simultaneamente,
tocam-se quando necessario, olham olho no
olho, corrigem a “rota”.

Cuidamos e valorizamos parcerias que se
estabelecem dessa maneira.

Neste momento, a definicdo do diciona-
rio passa a ter significado para mim. Somos,
sim, jogadores do mesmo time, dancamos a
mesma musica, nos reunimos em torno de um
objetivo comum, somos pares, companheiros
e cimplices.

Celebremos nossas parcerias de sucesso,
cultivemos e multipliquemos relagdes sau-
ddveis pelo bem de todos e de um mundo
de paz!

 Marta Brandao Zerlotti é Diretora Pedagdgica do
CEB - Comecinho de Vida.




